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Economia della sussidiarieta Nuove regole di governance allo studio

Non profit E tempo
di passare il testimone

Da Don Mazzi a Strada, da Muccioli a Verones, il terzo settore si riorganizza
Zamagni: «Attenti ai personalismiv. Sapelli: «Gli enti restino piccoli»

DI MARIA SILVIA SACCHI

ome gli Agnelli, i

Barilla, i Benet-

ton, i Caltagiro-

ne, i Del Vecchio
e gitt andando lungo 1'al-
fabeto. Anche il cosiddet-
to «terzo settore» italia-
no, altrimenti detto not
for profit e non profit,
alle prese con uno dei
problemi piu difficili che
un’impresa si trovi ad af-
frontare: il passaggio ge-
nerazionale. Ovvero, la
consegna del testimone
dalla persona che ha avu-
to l'idea, la forza e la pas-
sione di dare vita a un’or-
ganizzazione, ad altri
che quell’organizzazio-
ne la portino avanti e le
consentano di continua-
re a prosperare.

Non e facile. Non lo &
nell'impresa profit (che
produce utili per I'azioni-
sta) e non lo & neanche
in quella non profit co-
me dimostrano i casi di
cronaca piu recenti.

Identificazione
Anche dopo questa
estate convulsa che ha vi-
sto esplodere la crisi del-
I'istituto gravato da un
miliardo e mezzo di debi-
ti, il San Raffaele vede an-
cora come presidente,
seppur senza deleghe e
quindi non pit gestore,
il novantunenne don
Verze che l'ospedale lo
aveva fondato negli anni
Settanta. Un «caso classi-
co», dicono gli esperti di
imprese familiari, di fon-
datore identificato con
la sua creatura tanto da
non volerla guardare al
di 1a di sé. A San Patri-
gnano, alla morte del ca-

po carismatico Vincenzo
Muccioli, nel ’95, era se-
guito il figlio Andrea co-
me succede nelle tradi-
zionali imprese familiari

e oggi Andrea ne lascia
la guida a un organismo
pitt collegiale dopo 16
anni e qualche polemica
con i suoi principali fi-
nanziatori, la famiglia
Moratti.

Cosa sta accadendo lo
ha detto don Mazzi, il
fondatore di Exodus, l'or-
ganizzazione di cui a 81
anni e ancora il volto uffi-
ciale e la guida: «E finita
un’epoca, ovvero quella
delle comunita basate
sulla figura carismatica
del fondatore». E impos-
sibile — ha aggiunto —
«che una persona sola
possa amministrare una
citta per "abitanti" e bi-
lancio. Occorre un lavo-
ro di gruppo e non di
profeti. Ho gia detto ai
miei di prepararsi alla
mia successione pensan-
do di gestire Exodus in-
sieme. E l'unica formu-
la» ha concluso, citando
la successione a don
Giussani in Comunione
e liberazione come esem-
pio positivo. Anche Um-
berto Veronesi, I'oncolo-
go di fama internaziona-
le, a 85 anni guida e rap-
presenta la fondazione
che porta il suo nome ol-

tre a essere 'anima di
molte attivita che ruota-
no attorno alla ricerca
sul cancro. Giusto per fa-
re qualche nome tra i
pitt llustri.

E importante mettere
l'accento su questo tema
perché la pit lunga sto-
ria delle imprese familia-

ri profit insegna che se
non si affronta nel mo-
do corretto il passag-
gio ne va della so-
pravvivenza dell'im-
presa stessa. Con
due differenze che
riguardano non pro-
fit: in queste orga-
nizzazioni & molto
importante 1'aspetto
valoriale e i finanziato-
ri non sono l'azionista (o
non & solo l'azionista)
ma soggetti terzi.
Gestioni collegiali

La soluzione c’e, dice
Stefano Zamagni, presi-
dente dell’Agenzia delle
Onlus, I'Authority del set-

tore, e porta il nome di
cooperativa sociale o di
impresa sociale perché
nello statuto la successio-
ne e gia prevista. «Se San
Patrignano fosse stata
una cooperativa sociale
0 una impresa sociale
non sarebbe successo
nulla e proprio la domi-
nanza di questo modello
in Italia ha fatto sl che i
problemi siano finora
stati ridotti al minimo».

Non vuol dire che man-

chino. «Avere una gover-
nance democratica —
prosegue Zamagni —
dovrebbe essere accetta-

to di buon cuore dai sog-
getti non profit, ma ci so-
no personalismi e gelo-
sie che spesso lo impedi-

SCONo».

«Non perdere 1'aspet-
to donativo», € laracco-
mandazione di Giulio
Sapelli, presidente di
Argis, I’Associazione di
ricerca per la governan-
ce dell'impresa sociale.
Secondo il quale «non

si puo essere a capo di

un’'impresa non profit
per decenni; bisogna
imparare non solo a do-
nare i propri beni agli al-
tri ma anche se stessi,
separandosi dal coman-
do». Per questo, come
strumento tecnico, sug-
gerisce di mettere nello
statuto un limite tempo-
rale nella guida, dieci
anni. Ma Sapelli ragio-
na anche su un altro
fronte collegato e cioe
le dimensioni, ormali
considerevoli, assunte
da alcune organizzazio-
ni. «Per anni — dice —
sono stato un sostenito-
re della necessita di mo-
dernizzare il mondo co-
operativo ma i risultati
sono che molte coop so-
no imprese capitalisti-
che mascherate. Nel ter-
Zo settore e vietato il ri-
schio, ci sono ospedali
americani che scelgono
di non crescere perché
altrimenti finirebbero
per avere una eteroge-
nesi dei fini. 1l non pro-
fit non vive se e assisti-
to e nel non profit e vie-
tato il rischio. L’espe-
rienza mi ha insegnato
— conclude — che in
questo campo bisogna
porre un limite alla di-
mensione, meglio piut-
tosto aiutare altri a cre-
scere».
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I 5 per mille:

ha un senso

Re. ‘. se e solo
per pochi?

Authority Stefano

Zamagni, presidente | denaro disponibile é
dell’Agenzia per le molto, i concorrenti nu-
Onlus. Le Onlus merosissimi, chi ne ottiene
sono uno dei un beneficio consistente &
principali un piccolo drappello che s
soggetti del conferma da un anno al-
terzo settore I'aftro. Anche nell'ultima
tornata del 5 mille — la
misura che permette di de-
stinare una parte della pro-
pria Irpef ad associazioni
divolontariato, istituti di ri-
cerca, universita, associa-
zioni sportive dilettantisti-
che — oltre 100 milioni di
eurp, sui 412 disponibili,
sono stati divisi tra 11 or-
ganizzazioni. Che confron-
to ci pud essere tra nomi
come Umberto Veronesi,
Gino Strada, Airc, Unicef,
Telethon, Medici senza
frontiere, lo stesso San Raf-
faele di don Verzé, per fare
alcuni dei pil sottoscritti
dai cittadini, e le associa-
Zioni scolastiche delle sin-
gole scuole o le piccole
Onlus territoriali? Il tema é
dibattuto perché se é vero
che, per esempio, ci sono
campi dove servono fondi
rilevanti per avere dei risul-
tati, dall'altro si creano del-
le asimmetrie troppo forti.
«Si Innescano molti feno-
meni di distorsione — dice
Giulio Sapelli — meglio eli-
minarlo. Altrimenti finire-
mo per avere organizzazio-
ni come la Fao che destina
piti dell’80% del suo bilan-
cio a perpetuare le struttu-
res. «ll 5 per mille é uno
strumento fondamentale
— dice invece il presidente
dell’Agenzia delle Onlus
Stefano Zamagni — ma é
necessario che diventi una
legge ordinaria che stabili-
sca i criteri di
ammissibilita, i criteri di
trasparenza e di
rendicontabilita e criteri di
equitd». Una legge ordina-
ria chiede anche Emergen-
cy che, tra i requisiti, ne
vorrebbe uno anche sui
tempi di utilizzo del dena-
ro ricevuto, 18 mesi, pena
la restituzione. «5e in 18
mesi non si impiegano |
fondi ricevuti significa che
si non si sa cosa farsenes,
dice il vice presidente Ales-
sandro Bertani.

Imago Economica
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