m— RO poarazs
Quotidiano Milano pagina 25
Diffusione: 291.405 Lettori: 1.015.000 Direttore: Roberto Napoletano foglio 1

Terzo settore. Le previsioni per fine anno degli enti non profit correggono al ribasso le stime sulla raccolta fondi

Il privato «salva» la solidarieta

Meno erogazioni dalla pubblica amministrazione, ma tengono le donazioni liberali

Elio Silva

mm La generosita degli italiani
non ¢ in discussione, ma gli ef-
fetti della crisi pesano anche
sulle raccolte fondi delle orga-
nizzazioni non profit. In parti-
colare, mentre tengonoil passo
le donazioni da privati, si van-
noriducendo inmisura sensibi-
le le erogazioni della pubblica
amministrazione e delle fonda-
zioni di origine bancaria. Cosl,
le previsioni per fine anno ve-
dono in forte calo (dal 47 al
32%)la quotadegli enti "ottimi-
sti", che si aspettano risultati
migliori rispetto al 2010. A par-
ziale consolazione diminuisce
anche, sia pure in termini me-
no marcati (dal 29 al 23%), la
pattuglia dei "pessimisti”, che
prefigurano entrate inferiori
all’anno passato. In generale
prevale un atteggiamento di
prudenza, se non di cauta fidu-
cia, perché, proprio neimomen-
ti di emergenza, il Terzo setto-
re & sempre stato capace di tro-
vare scatti ed energie nuove. Il
segnale, tuttavia, suona chiaro:
unaveraripartenza puo arriva-
re solo dai donatori privati, cit-
tadini o aziende che siano.

A tracciare 'analisi sul trend
delle raccolte fondi e un’indagi-
ne dell’Istitutoitaliano dellado-
nazione,lasestadellaserie aca-
denza semestrale, che sara pre-
sentata oggi a Roma in un con-
vegnonellasede del Cnel (viale
Lubinz,ore10,30). «Rispettoal-

larilevazione diinizio anno ab-
biamo riscontrato maggiori se-
gnali di preoccupazione - affer-
ma Franco Vannini, consiglie-
re delegato dell’Istituto -. Si fa
strada, in particolare,laconvin-
zione che la riduzione di risor-
se daparte della pubblica ammi-
nistrazione siaun datonon con-
tingente, ma strutturale. Il pro-
blema ¢ che, a fronte di questa
percezione, si faticaaintravve-
dere un cambio di strategia o,
comunque, una precisa volon-
tadiinnovazione».

Ineffettile azioni dimigliora-
mento da parte degli enti appa-
iono concentrate sul conteni-
mento dei costiinterni e di pro-
mozione, nonche sull’efficien-
za gestionale, piuttosto che sul-
laricerca di nuovi ambiti di in-
tervento. «In una fase difficile
come I'attuale il primo proble-
ma & tenersi stretti i propri so-
stenitori - afferma Valerio Me-
landri, presidente del centro
studi Philanthropy e organizza-
tore del Festival del fundrai-
sing -. Un donatore che non ri-
sponde dopo la terza sollecita-
zionevaconsiderato persoe,se-
condo le nostre analisi, gia do-
po la prima erogazione sfuma
quasi il 40% dei contatti. Una
percentuale troppo elevata,
chele organizzazionisi dovreb-
bero impegnare a ridurre con
nuove tecniche ma, soprattut-
to,con una maggiore professio-
nalita degli operatori».

Al tempo stesso, gli addetti
ailavorisegnalano anchelane-
cessitd di ampliare il raggio
d’azione. Per Vannini «poiche
tutte le ricerche sulle raccolte
fondi concordano nel rilevare
chelaplateadei benefattorire-
golari, ossia lo zoccolo duro,
non va oltre il 25-30% della po-
polazione, una prospettiva di
sicuro interesse puo essere
quella di allargare il cerchio,
cercando di fidelizzare le ero-
gazioni occasionali e valoriz-
zando al massimo il fattore fi-
ducia, decisivo per consolida-
re partnership durature».

Beneancheleraccolte onli-
ne e glismssolidalima, secon-
do Vannini, «sono pur sem-
pre uno strumento integrati-
VO € non possono rappresenta-
re per gli enti una bacchetta
magicay.

Traidiversi compartidi atti-
vitanon profit, inbase allo stu-
dio dell'Istituto della donazio-
ne, quello che presenta i dati
diraccolta migliori continua a
essere la ricerca sanitaria e
scientifica, mentre risultano
meno brillanti gli andamenti
siadella cooperazione interna-
zionale,siadegli entiimpegna-
ti contro 'emarginazione so-
ciale. A fare la differenza ¢ il
grado di dipendenza da fonti
di finanziamento pubbliche,
nodo che si conferma come la
maggiore incognita peril futu-
rodelle organizzazioni.
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